
戰勝心魔篇：

相信我，你也會愛上統計學！
FIGHT WITH STATISTICS, TRUST ME, YOU WOULD LOVE IT….

邱皓政
國立臺灣師範大學企業管理學系教授
https://web.ntnu.edu.tw/~hawjeng
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心魔

有這回事嗎?

大學商管學院最難科目是微積分？網爆「這科才真正讓你想哭」
| 大學研究所 | 文教 | 聯合新聞網 (udn.com)

面對心魔

我們需要什麼?
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https://udn.com/news/story/6928/5111782?fbclid=IwAR24JbLlUsu_LrRzWAgzjiDTzm5Q5yoJV7POWYLDV_YHG54g4GgeQZU6sKo
https://udn.com/news/story/6928/5111782?fbclid=IwAR24JbLlUsu_LrRzWAgzjiDTzm5Q5yoJV7POWYLDV_YHG54g4GgeQZU6sKo


https://money.usnews.com/careers/best-jobs/rankings/best-business-jobs

先來一劑強心針……
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https://money.usnews.com/careers/best-jobs/rankings/best-business-jobs
https://money.usnews.com/careers/best-jobs/rankings/best-business-jobs


單位：人、元

職　類　別
受  僱  員

工  人  數
Ramk 總    薪    資 Rank

經   常   性

薪   資
Rank

非  經  常  性

薪  資
Rank

   航空駕駛員 2,889 159 267,215 1 237,784 1 29,431 187

   精算師(取得正式資格者) 35 217 190,526 3 176,984 2 13,542 256

   高階主管(總經理及總執行長) 78,147 18 202,362 2 152,342 3 50,020 19

   醫師 49,880 35 164,289 5 142,677 4 21,612 39

   職業運動員 243 209 121,294 10 120,928 5 366 247

   船舶監管人員(含引水人員) 710 198 133,449 8 101,072 6 32,377 233

   律師及相關專業人員 2,144 170 106,243 15 95,842 7 10,401 200

   中階主管(經理) 244,012 7 139,287 6 93,015 8 46,272 5

   數學、精算及統計專業人員 976 189 85,713 26 81,539 9 4,174 223

   航空機械工程師 951 191 94,075 22 80,264 11 13,811 225

   財務、經濟及投資分析研究人員 8,294 109 103,184 18 74,481 12 28,703 127

   稽核人員 7,651 114 81,618 30 68,414 13 13,204 133

   資訊系統分析及設計師 28,981 59 86,208 25 67,156 14 19,052 67

   電信工程師 8,786 107 96,786 19 66,947 15 29,839 125

   地質、採礦、鑽探、冶金工程師 359 204 173,053 4 66,289 17 106,764 241

   證券金融交易員及經紀人 (含理財專員) 42,583 42 80,981 31 66,007 18 14,974 47

   軟體開發及程式設計師 64,510 27 82,568 29 65,876 19 16,692 29

   專案管理師(含經營管理顧問) 27,437 61 80,373 32 65,071 20 15,302 70

   建築工程師(含建築師) 4,757 136 70,783 41 65,053 21 5,730 160

   風險控管人員 4,667 137 70,836 41 64,808 23 6,028 161

   電子工程師 69,592 23 135,070 7 62,964 24 72,106 25

   電信技術員 5,470 127 127,750 9 62,740 25 65,010 149

108年7月

勞動部薪資調查
（經常性薪資前25名職業）

再來一劑……

https://statdb.mol.gov.tw/html/svy08/0835menu.htm
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其實沒有那麼 可怕

統計沒有那麼 遙遠

是你沒有機會 親近它

恭喜你 今天你勇敢的邁出一步
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豪哥的故事：有DATA吧

NBA網站https://stats.nba.com/players/traditional/?sort=W&dir=1

RK PLAYER TEAM
GP

上場數
MPG

上場時間
PTS

每場得分
FG%

命中率
3P%

三分球
FT%

罰球

1James Harden, PG HOU 78 36.8 36.1 0.442 0.368 0.879

2Paul George, SF OKC 77 36.9 28.0 0.438 0.386 0.839

3Antetokounmpo, PF MIL 72 32.8 27.7 0.578 0.256 0.729

4Joel Embiid, C PHI 64 33.7 27.5 0.484 0.300 0.804

5LeBron James, SF LAL 55 35.2 27.4 0.510 0.339 0.665

6Stephen Curry, PG GS 69 33.8 27.3 0.472 0.437 0.916

7Kawhi Leonard, SF TOR 60 34.0 26.6 0.496 0.371 0.854

Devin Booker, SG PHX 64 35.0 26.6 0.467 0.326 0.866

9Kevin Durant, SF GS 78 34.6 26.0 0.521 0.353 0.885

10Anthony Davis, PF NO 56 33.0 25.9 0.517 0.331 0.794

144Jeremy Lin, PG TOR 74 19.4 9.6 0.440 0.294 0.838

260Sindarius Thornwell, SG LAC 64 4.9 1 0.347 0.2 0.735
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https://stats.nba.com/players/traditional/?sort=W&dir=1
http://www.espn.com/nba/statistics/player/_/stat/scoring-per-game/sort/gamesPlayed/seasontype/2
http://www.espn.com/nba/statistics/player/_/stat/scoring-per-game/sort/avgMinutes/seasontype/2
http://www.espn.com/nba/statistics/player/_/stat/scoring-per-game/sort/avgPoints/seasontype/2/order/false
http://www.espn.com/nba/statistics/player/_/stat/scoring-per-game/sort/fieldGoalPct/seasontype/2
http://www.espn.com/nba/statistics/player/_/stat/scoring-per-game/sort/threePointFieldGoalPct/seasontype/2
http://www.espn.com/nba/statistics/player/_/stat/scoring-per-game/sort/freeThrowPct/seasontype/2
http://www.espn.com/nba/player/_/id/3992/james-harden
http://www.espn.com/nba/player/_/id/4251/paul-george
http://www.espn.com/nba/player/_/id/3032977/giannis-antetokounmpo
http://www.espn.com/nba/player/_/id/3059318/joel-embiid
http://www.espn.com/nba/player/_/id/1966/lebron-james
http://www.espn.com/nba/player/_/id/3975/stephen-curry
http://www.espn.com/nba/player/_/id/6450/kawhi-leonard
http://www.espn.com/nba/player/_/id/3136193/devin-booker
http://www.espn.com/nba/player/_/id/3202/kevin-durant
http://www.espn.com/nba/player/_/id/6583/anthony-davis
http://www.espn.com/nba/player/_/id/4299/jeremy-lin
http://www.espn.com/nba/player/_/id/3064539/sindarius-thornwell


豪哥的故事：拉個方程式

y = 0.7565x - 6.9686
R² = 0.6884
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y = 0.0298x2 - 0.6759x + 8.8738
R² = 0.748

y = 0.7565x - 6.9686
R² = 0.6884
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統計

是啥?

統計與數學的距離？
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答案在故事的背後…

error

統計與數學的距離是…

誤差
如果沒有誤差
統計就是數學

現實=理想，世界將是那樣地完美
但……

數學方程

統計方程

y = 0.7565x - 6.9686
R² = 0.688

aXbY +=

aXbY +=ˆ

=−YY ˆ

+ error
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統計學STATISTICS：邦國治理之學

定義
 資料蒐集、整理、分析、解釋與決策應用的一門學問
 Statistics is the discipline that concerns the collection, organization, analysis, interpretation, and 

presentation of data

性質
 理論統計（theoretical statistics）：關心統計的基本數理機率原理與理論內涵

 應用統計（applied statistics）：強調統計方法如何解決各種研究問題

內容
 描述統計（descriptive statistics）：關於資料整理與描述的統計方法

 推論統計（inferential statistics）：關於推論與決策的統計方法

複雜度
 單變量統計（univariate statistics）：涉及單獨一個變數的描述與檢驗

 雙變量統計（bivariate statistics）：涉及兩個變數關係的探討

 多變量統計（multivariate statistics）：牽涉到多個變數關係的分析
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聽聽多拉A夢怎麼說….

性別你喜歡小叮噹嗎? 年齡 成績 童心

8 女 30 第1名 10

7 女 24 第3名 9
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*範例一.

Data list free /id like gender age gpa child.

Begin data.

1 8 0 30 1 10

2 7 0 24 3 9

3 5 1 39 2 4

4 5 1 25 2 6

5 8 1 19 3 9

6 1 0 45 2 1

7 2 1 35 2 5

8 9 0 30 1 10

End data.

Variable labels like "喜歡程度" gender "性別" age "年齡" gpa "成績表現" child "童心".

Value labels gender 0 "女" 1 "男" /gpa 1 "前段" 2 "中段" 3 "後段".

desc var=all.

Correlation variables like gender age gpa child.

REGRESSION   /DEPENDENT like /METHOD=ENTER gender age gpa child .

Exe.

任意門的鑰匙在哪
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用手工的也行：建立資料庫

13/22



描述統計與相關 Y= 1.04Childlike + 0.902
R² = 0.86, r=0.926, p<.01
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Y = -0.245Age + 13.200
R² = 0.51, t= -0.714, p<.05
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從相關到迴歸

性別

年齡

成績

童心

喜歡小叮噹

.022

.064

.000

.982
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從迴歸到中介

有什麼不一樣嗎？

性別

年齡

成績

童心
喜歡小
叮噹

.022

.064

.000

.982

-.388

-.983

-.277
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從中介到調節

AMOS estimates
都市小孩 City Kids

Esti. S.E. C.R. P 

童心 <- 性別 -1.700 .834 -2.037 .042 -.28

童心 <- 年齡 -.379 .053 -7.164 *** -.98

童心 <- 成績 -1.687 .628 -2.688 .007 .39

喜歡程度<-童心 .825 .127 6.482 *** .93

性別

年齡

成績表現

童心 喜歡程度

-.28

-.98

-.39

.93

e1 e2

-.17

-.38

.35

鄉村小孩 Country Kids

Esti. S.E. C.R. P 

.454 .527 .863 .388 .12

-.183 .033 -5.519 *** -.79

.597 .399 1.497 .134 .21

-.064 .162 -.394 .694 -.10

-.10

.12

-.79

.21

-.02

-.05

.00

城鄉
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我們用了多少種方法

性別

年齡

成績

童心 喜歡小叮噹

城鄉

描述統計量

散佈圖

相關分析

簡單迴歸

多元迴歸

中介效果分析

調節效果分析

調節中介效果分析

結構方程模式
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一切從

0與1

開始
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0 1

0

1

多拉A夢的天空

X

Y χ2
t test

Correlation

f0 f1f00 f10

f01 f11

),( 11 

),( 22 

Cov(X,Y)

ANOVA

),( 33 

0

Regression
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A MAP OF STATISTICAL APPLICATIONS

Data &
Measure

Manifest
Ca
Nominal
Ordinal

Co
Interval
Ratio

Latent
Categorical
Continuous
Mixture

Exploratory

Analysis

Sample

Ca

Frequency

Probability

Odds

Co

Mean

StDeviation

Variance

Inferential

Estimation

Population



μ
σ
σ2

Statistical Testing

Univariate

Ca

χ 2 test

Co

t-test

Bivariate

Ca/Ca

χ 2 test

Co/Ca

Discriminant

Analysis

Ca/Co

t-test

ANOVA(F-test)

Co/Co

Correlation

Regression

Advanced Statistical Application

Multivariate

Ca/Ca/Ca

Cluster Analysis

Multiple χ2 test

Log-Linear Modeling

Latent Class Modeling

Co/Co/Ca

Discriminant Analysis

Logistic Regression

Ca/Ca/Co/Co

ANOVA(factorial design)

ANCOVA(with covariate)

MANOVA

MANCOVA

Co/Co/Co

Corr./Partial/Part

Canonical Corr.

Multiple Regression

Path Analysis

Factor analysis

Structural Equation Modeling

Time/Repeated

Latent Transition Modeling

ANOVA (repeated)

MANOVA(repeated)

Time Series Analysis

Latent Growth Modeling

Multilevel

Multilevel LCM

Hierarchical Linear Modeling

Hierarchical Linear Modeling

Hierarchical Linear Modeling

Multilevel CFA

Multilevel SEM

Mixture ModelingBayesian
Theory

Fuzzy
Theory

Latent Class Modeling
Latent Profile 

Modeling
Item Response Theory

Factor Analysis

Measurement Theory
(Reliability & Validity)

Probabilit
y theory

Sampling 
theory

Hypothesis 
testing

Statistical 
Decision 

theory

Parameter 
estimation

Data 
Mining

Machine 
Learning

Experimental 
design

Artificial 
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結語：
飛往成功之路

1. 義無反顧的心情

2. 循序漸進的學習

3. 原理與技術的結合

4. 軟體科技的支援

5. 參考工具書的陪伴

6. 熟能生巧的練習

7. 專業深入的閱讀*

8. 獨立研究的訓練*

9. 學術活動的參與*

10. 持續努力與自我突破*
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https://web.ntnu.edu.tw/~hawjeng/Data3_2018.htm
https://web.ntnu.edu.tw/~hawjeng/Data1_2019.htm
https://web.ntnu.edu.tw/~hawjeng/Data_2019.htm
https://web.ntnu.edu.tw/~hawjeng/Data2_2020.htm
https://www.sce.ntnu.edu.tw/home/course/list.php?series=R
https://www.sce.ntnu.edu.tw/home/course/list.php?series=R
https://web.ntnu.edu.tw/~hawjeng/sem2.htm
https://web.ntnu.edu.tw/~hawjeng/Stat_V3.htm
https://web.ntnu.edu.tw/~hawjeng/MLM_2017.htm
https://web.ntnu.edu.tw/~hawjeng/Bayes.htm
https://www.itc.ntnu.edu.tw/sw/


有獎徵答…

1. 統計與數學的距離是…

2. 最簡單的變數是什麼變數…

3. 邁向成功之路最重要的是…

https://web.ntnu.edu.tw/~hawjeng/Data_2019.htm

